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Spétestens der jiingste Konflikt im Nahen
Osten fithrt uns vor Augen, wie schwierig
langfristige Pléne in einer Welt geworden
sind, die von permanenten Krisen geprégt
ist. Die deutsche Wirtschaft steht daher
vor einem grundlegenden Paradigmen-
wechsel. Neben den multiplen Krisen be-
lasten strukturelle Versdumnisse, eine
Uberregulierung sowie hohe Steuern und
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Abgaben die konjunkturelle Entwicklung
am Standort Deutschland. Hinzu kom-
men geopolitische Konflikte und neue
Handelshemmnisse, die zu schwanken-
den Rohstoffpreisen und unsicheren Lie-
ferketten fiihren. Daran wird deutlich:
Unternehmen kdnnen sich immer weniger
auf stabile, vorhersehbare Markte verlas-
sen, sondern Volatilitdt wird zur neuen
Realitét.

Dieses verdnderte Marktumfeld stellt
insbesondere kleine Unternehmen, vom
Handwerksbetrieb iiber den Friseursalon
bis zu den Soloselbstandigen, vor enorme
Herausforderungen. Fiir sie bedeutet die
wachsende Unsicherheit, dass sie sich viel
schneller als bisher auf neue Anforderun-
gen einstellen und flexibel auf Preisanpas-
sungen, schwankende Auftragseingénge
oder kurzfristig entstehende Marktchan-
cen reagieren miissen, um wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Héufig verfiigen sie je-
doch iiber zu wenig finanzielle und perso-
nelle Ressourcen, um diese Anpassungs-
fahigkeit dauerhaft sicherzustellen.

Liquiditatsbedarf bleibt hoch

Strukturelle Rahmenbedingungen set-
zen kleinen Betrieben zudem enge Gren-
zen. Die Abhéngigkeit von lokalen Wirt-
schaftsrdumen, hohe Kapitalbindung,
mangelnde Transparenz iiber die eigene
Liquiditédtslage und ein erschwerter Fi-
nanzierungszugang schréanken den Hand-
lungsspielraum ein. Hinzu kommen zu-
sétzliche Belastungen wie zunehmende
Zahlungsausfalle sowie Riickforderungen
staatlicher Hilfen aus der Coronazeit. In-
folgedessen ist der Bedarf an kurzfristiger,
flexibler Liquiditat deutlich gestiegen. Das
belegen auch unsere jiingsten Kleinunter-
nehmerbefragungen mit der Steinbeis

Stabilitatsanker in Krisenzeiten

Wie Banken zu echten Wachstumspartnern fiir Kleinunternehmen werden

Hochschule: Nach wie vor meldet mit {iber
50% ein konstant hoher Anteil der Unter-
nehmen Liquiditatsengpasse. Dieser Wert
hat sich gegeniiber dem letzten Vorkrisen-
jahr 2019 mehr als verdreifacht.

Handlungsspielraume nétig

Auf diesen gestiegenen Bedarf geben
klassische Finanzierungsprozesse oft nur
unzureichend Antwort. Ein Unternehmer,
der heute kurzfristig investieren oder auf
eine Marktverdnderung reagieren muss,
braucht direkt Transparenz iiber seine fi-
nanziellen Spielrdume, um handlungsfa-
hig zu sein. Schnelle, digital-gestiitzte
Prozesse in der Bank, die Finanzierungs-
entscheidungen in Echtzeit ermdglichen,
sind daher ein elementarer Baustein fiir
eine flexiblere Unternehmenssteuerung.
Vor diesem Hintergrund wandelt sich auch
die Rolle der Hausbank vom reinen Finan-
zierer zum strategischen Partner. Die
Basis dafiir ist eine datengestiitzte End-to-
End-Begleitung. Sie beginnt nicht erst
beim Kreditantrag, sondern bei der konti-
nuierlichen Analyse von Markt- und Un-
ternehmensdaten, um Risiken friihzeitig
zu erkennen und Wachstumschancen zu
identifizieren.

Ein wesentlicher Teil dieser Partner-
schaft besteht zudem darin, dem Kunden
selbst digitale Instrumente an die Hand zu
geben, um die entsprechenden Grundla-
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gen in der finanziellen Organisation des
Unternehmens zu schaffen sowie eine vo-
rausschauende Liquiditétssteuerung und
transparente Bonitdtsentwicklung zu er-
moglichen. Dadurch entwickelt sich die
Kundenbeziehung zu einer proaktiven,
strategischen Partnerschaft, die den un-
ternehmerischen Erfolg wihrend der ge-
samten Laufzeit und dariiber hinaus aktiv
mitgestaltet, das alles aber digital, daten-
gestiitzt und damit hocheffizient.

Warnsignal fiir den Standort

Die vergangenen Jahre haben vor allem
eines gezeigt: Exogene Krisen lassen sich
selten vorhersehen und auch wenig beein-
flussen. Auch die Politik hat noch nicht fiir
nennenswerte Entlastungen der Kleinun-
ternehmen gesorgt. Im Gegenteil: Etwa ein

Fiinftel der Kleinunternehmen sieht seine
Zukunftsfahigkeit oder sogar den Bestand
seines Unternehmens gefdhrdet, wenn die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen so
bleiben wie sie sind, das belegt die aktuelle
Kleinunternehmerstudie der VR Smart Fi-
nanz. Das ist ein Warnsignal fiir den Stand-
ort Deutschland, denn mit einem Anteil
von iiber 90% an der Unternehmensland-
schaft hierzulande tragen kleine Unterneh-
men mit einem Jahresumsatz von bis zu 10
Mill. Euro ganz wesentlich zur Wertschop-
fung und zum Wachstum bei.

Daraus folgt nicht nur ein Auftrag an
die Regierung, sondern auch an die Ban-
ken, die Resilienz dieses Kundensegments
zu starken. Dazu gehoren in erster Linie
schnelle und unbiirokratische Losungen
fiir Liquiditat und Investitionen, aber
auch digitale Assistenzsysteme fiir den
Geschéftsalltag, die Betriebe von admi-
nistrativen Aufgaben entlasten und sie bei
einem professionellen Finanzmanage-
ment unterstiitzen. Dafiir sind die Genos-
senschaftsbanken als traditionelle Part-
ner des regionalen Mittelstands beson-

ders pradestiniert. Sie kennen die kleinen
Unternehmen in der Region und kénnen
als Allfinanzpartner auf die Expertise und
das Leistungsportfolio ihrer Verbundpart-
ner zuriickgreifen. Gleichzeitig er6ffnen
sich ihnen dadurch neue Chancen: Sie
stdrken die Bindung zu ihren Kunden, si-
chern die Kundenschnittstelle und er-
schlieen neue Ertragspotenziale. Und
nicht zuletzt stdrken sie so die Wirt-
schaftskraft ihrer Region und tragen
damit nachhaltig zu mehr Wirtschafts-
wachstum in Deutschland bei.



