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STUDIENKONZEPT

Das Stimmungsbarometer fokussiert die Zielgruppe der Kleinunternehmen, welche, gemessen an der
Anzahl, den GroBteil der deutschen Unternehmenslandschaft ausmacht

Studienkonzept

Stimmungsbarometer Kleinunternehmen

Gemeinsame Studie von VR Smart Finanz und CFIN — Research Center for Financial
Services der Steinbeis-Hochschule

— Strukturierte Befragung von 300 Kleinunternehmen in Deutschland
(in der GroB3enklasse bis 6 Mio. Euro Jahresumsatz)
— Erhebungszeitraum: 01. bis 14. April 2026

— Fokussierung auf Soloselbstandige, Gewerbekunden sowie den
kleineren Mittelstand

— Durchschnittlicher Jahresumsatz: ca. 465.000 Euro
— Durchschnittliche Mitarbeiterzahl der befragten Unternehmen: 5

— Ziel: Untersuchung der Stimmungslage einer wirtschaftlich
und gesellschaftlich hochrelevanten Zielgruppe in der
deutschen Unternehmenslandschaft
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KEY LEARNINGS

Im Umfeld des aktuellen Nahost-Konflikts zeigen sich bereits leichte Beeintriachtigungen der aktuellen
wirtschaftlichen Lage, die Zukunftserwartung der Unternehmen triibt sich sogar deutlich ein

Key Learnings

Im Umfeld der unsicheren geopolitischen Lage hat sich die
Stimmung der Unternehmen eingetriibt. Beim Kleinunter-
nehmerindex ist der Indikator fiir die Lage im Vergleich zu
vor 12 Monaten leicht gefallen um 3 Punkte auf -1,
wahrend der Zukunftsindikator sogar um 19 Punkte auf
nur noch +11 zuriickgeht.

Die Kleinunternehmen bewerten ihre aktuelle wirtschaftliche
Lage sowie die Umsatz- und Gewinnentwicklung etwas
negativer als im Oktober 2025. Der Anteil an Unternehmen
mit Liquiditatsengpassen bleibt mit 53% unverandert hoch.

Geopolitische Krisen, allen voran der aktuelle Iran-Konflikt,
sowie die transatlantischen Handelsbeziehungen sorgen fir
grofB3e Besorgnis bei den Befragten. Dementsprechend ist die
Angst vor Energiekostensteigerungen um

3 Prozentpunkte zum Herbst 2025 weiter gestiegen.

Trotz gleichbleibend hohem Investitionsbedarf hat sich die im
Oktober 2025 leicht angezogene Investitionstatigkeit wieder etwas
abgeschwacht. Nur 47% der Investitionen wurden wie geplant
durchgefihrt (49% im Oktober 2025). Als Hauptgriinde daflir nennen
die Befragten zu wenig Eigenkapital, hohe Kosten und unsichere
wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen beeinflussen die
Investitionsbereitschaft: Knapp 40% der Firmen haben bereits
aufgrund der neuen Abschreibungsregel investiert. Die
Reduzierung von Steuern/Abgaben, Biirokratieabbau sowie
wettbewerbsfihige Energiekosten werden als wichtige
Voraussetzungen fiir mehr Investitionen benannt.

Die Regierungsarbeit wird von einem Grofteil der
Kleinunternehmen sehr negativ bewertet, 57% halten die
bisherigen MaBBnahmen in allen Bereichen fir nicht ausreichend. Bei
gleichbleibenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sieht knapp
ein Funftel sogar den Fortbestand des Unternehmens gefiahrdet.
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KLEINUNTERNEHMERINDEX

Der Kleinunternehmerindex der VR Smart Finanz basiert auf einer Umfrage mit 300 Teilnehmern und
fasst das Stimmungsbild von Kleinunternehmen in einem Indikator zusammen

Hintergrund zum Kleinunternehmerindex

Kleinunternehmerindex

Mit ihrem Kleinunternehmerindex bildet die VR Smart Finanz Veranderungen im
Stimmungsbild von Kleinunternehmen messbar ab.

Hauptindikatoren

* 12-Monatsvergleich: Wie bewerten Kleinunternehmen ihre aktuelle
Situation im Vergleich zur Lage von vor zwolf Monaten?

= Zukunftsblick: Welche Erwartung haben Unternehmen fiir die kommenden

ty Kleinunternehmerindex Zwolf Monate?
Indikator fUr die Stimmung
von Kleinunternehmen in
Deutschland

;:&)&e
e

Bestandteile und Interpretation

» Fir die Ermittlung des Indikators bewerten die befragten Unternehmen, wie
sich die vier Faktoren ,Wirtschaftliche Situation”, ,Auftragslage”, ,Liquiditat”
sowie ,Investition” bei ihnen entwickelt haben, beziehungsweise welche
Erwartungen sie diesbezliglich fur die Zukunft haben.

= Ein positiver Wert bedeutet, dass der Anteil der Firmen mit positiver
Einwertung groBer ist als der Anteil mit negativer Einwertung (und
umgekehrt).

» Die maximale Auspragung von -100 bzw. +100 kdme zustande, wenn alle
befragten Unternehmen eine negative bzw. positive Einschatzung abgeben
wurden.

VR Smart
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KLEINUNTERNEHMERINDEX

Die Einschatzung der aktuellen Lage im Vergleich zu vor 12 Monaten hat sich wieder leicht
verschlechtert zur Vorbefragung, der Zukunftsblick fallt sogar deutlich pessimistischer aus

Kleinunternehmerindex (1/3): Uberblick

B - H12026 i..F=H22025

12-Monatsvergleich Zukunftsblick

Der Ausblick auf die zuktinftige
Entwicklung ist im Vergleich zur
vorherigen Befragung deutlich

Der Indikator zur geschaftlichen
Entwicklung hat sich gegenlber
dem zweiten Halbjahr 2025 leicht

Gesa mt_ verschlechtert und liegt mit gesunken und liegt nun bei 11
. . -1 Punkt im negativen Bereich. Punkten (-19 Punkte). Beson-
Ind I kator Besonders deutlich zeigt sich der ders stark betroffen ist hierbei
Rickgang bei den Investitionen. die Einschatzung zur
Liquiditatslage.

-2 17
Wirtschaftliche Wirtschaftliche .
haftliche O —— haftliche e Q) o

A\ -1 A/\ -19
E . | Auftragslage .0_7:{40 Auftragslage _Q-_f{éo

INZel-

. . A -2 4 —_ 23

indikatoren Liquiditat O — Liquiditat I @ m—

——_ -19

‘/\ -7
Investitionen a (& B Investitionen [ (4) & e
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KLEINUNTERNEHMERINDEX

Bei Liquiditat und Investitionen hat sich die Lageeinschidtzung zur Vorbefragung am deutlichsten
verschlechtert

Kleinunternehmerindex (2/3): Einzelbeantwortungen

I Besser Gleich I Schlechter
Wirtschaftliche Situation: Auftragslage: Liquiditat: Investition:
113) 45 -4 (-2) -5

1 2 = M Onats_ 30% 31% 30% 24% 24% 26%
vergleich

2% 2% 25% 26 24%

H12026 H2 2025 H12026 H2 2025 H12026 H2 2025 H12026 H2 2025

Wirtschaftliche Situation: Auftragslage: Liquiditat: Investition:
16 (33) 14 (33) 9 (32) 4 (23)

o 33% 27%
ZU kU n I tS— 47% 45% 36%

9
14% 20 13% 2% 132

H12026 H2 2025 H12026 H2 2025 H12026 H2 2025 H12026 H2 2025
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KLEINUNTERNEHMERINDEX

Der Zukunftsblick der Kleinunternehmen verschlechtert sich - nach temporarer Erholung - in allen
Indikatoren deutlich, die Entwicklung der Liquiditatssituation wird besonders pessimistisch eingeschatzt

Kleinunternehmerindex (3/3): Indikator-Zeitreihen

12-Monats-
vergleich

Zukunfts-
blick

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Wirtschaftliche Situation: Auftragslage: Liquiditat: Investition:
7
3 N
2 2
0 1
-2 N\

Gesamt:
30

13

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Wirtschaftliche Situation:

33
25

13

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Auftragslage:

28 33

1/\4

=3 2

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Liquiditat:
32

13

S

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Investition:

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026

Okt Apr Okt Apr
2024 2025 2025 2026
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Im Umfeld der Nahostkrise schiatzen Kleinunternehmen ihre wirtschaftliche Situation im Vergleich zum
Herbst 2025 leicht schlechter ein

Einschdtzung der aktuellen wirtschaftlichen Situation

B Sehr gut M Gut Mittel ™ Schlecht ™ Sehr schlecht — Key Learnings —

100% — Im Vergleich zur Vorbefragung im Oktober 2025 ist
der Anteil der Kleinunternehmen, der seine aktuelle
wirtschaftliche Lage als (sehr) gut bewertet, um 5

Prozentpunkte gesunken

18%
(18%)

80%
— Ein gleichbleibender Anteil an Unternehmen (18
Prozent) beurteilt seine Lage als schlecht oder sehr

schlecht

60%

40%

20%

44%

Kleine Unternehmen schitzen ihre aktuelle
wirtschaftliche Situation etwas schlechter
ein als in der Vorbefragung

(49%)

0%
Apr 2023 Okt 2023 Apr 2024 Okt 2024 Apr 2025 Okt 2025 Apr 2026

Frage: Wie bewerten Sie die derzeitige wirtschaftliche Situation Ihres Unternehmens? Anmerkung: Werte in Klammern sind Angaben flir Oktober 2025

, VR Smart
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Im Vergleich zur Befragung vom Oktober 2025 zeigt sich bei der Beurteilung der Umsatzentwicklung der
letzten 12 Monate eine leichte Verschlechterung

Umsatzentwicklung in den letzten 12 Monaten

B >10% Verbesserung B <10% Verbesserung Gleichbleibend
B <10% Verschlechterung ™M >10% Verschlechterung

— Key Learnings —

— Der Anteil an Kleinunternehmen mit Umsatzver-
besserungen ist erneut leicht gesunken und liegt um
1 Prozentpunkt unter dem vorherigen Wert

28%

(26%) — Knapp 30% der Befragten, und damit etwa

2 Prozentpunkte mehr als im Oktober 2025,
beklagen eine Umsatzverschlechterung

60%
%

31%

40%

20%

41%
(42%)

Analog zur Einschatzung einer leicht
verschlechterten wirtschaftlichen Lage,
zeigt sich auch bei der Umsatzentwicklung
ein leichter Abwartstrend

0%
Apr 2024 Okt 2024 Apr 2025 Okt 2025 Apr 2026

Frage: Wie hat sich der Umsatz lhres Unternehmens in den vergangenen 12 Monaten entwickelt? Anmerkung: Werte in Klammern sind Angaben fir Oktober 2025

, VR Smart
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Analog zur Umsatzentwicklung zeigt sich auch eine leichte Eintriibung bei der Beurteilung der
Gewinnentwicklung in den letzten 12 Monaten

Gewinnentwicklung in den letzten 12 Monaten

W >10% Verbesserung W <10% Verbesserung Gleichbleibend — Key Learnings —

W <10% Verschlechterung B >10% Verschlechterung im Veraleich Vorbef i Oktober 2025 i
— Im Vergleich zur Vorbefragung im Oktober ist

der Anteil der Kleinunternehmen mit verbesserter
Gewinnentwicklung nach dem Aufwartstrend der
letzten Befragungen wieder leicht um 2
Prozentpunkte gesunken

100%

(36%)
80%

— Der Anteil der Befragten, die eine Verschlechterung
der Gewinnentwicklung beklagen, ist gegenuber der

60% Vorbefragung um einen Prozentpunkt gestiegen
— Mit rund 30% bleibt der Anteil der Unternehmen,

die eine gleichbleibende Gewinnentwicklung
melden, weiterhin konstant

Die Unternehmen beurteilen ihre
Gewinnentwicklung tendenziell etwas
schlechter als in der Vorbefragung

32%
(34%)

0%
Apr 2023 Okt 2023 Apr 2024 Okt 2024 Apr 2025 Okt 2025 Apr 2026

Frage: Wie hat sich der Gewinn lhres Unternehmens in den vergangenen 12 Monaten entwickelt? Anmerkung: Werte in Klammern sind Angaben fir Oktober 2025

’ VR Smart
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Die Zahl der Unternehmen mit Liquiditiatsengpassen bleibt unverandert hoch im Vergleich zu den letzten
zwei Befragungen

Liquiditatsengpasse in den vergangenen 12 Monaten

GroBere Engpasse Kleinere Engpasse Keine Engpasse 2019 — Key Learnings —

100% — Der Anteil der Kleinunternehmen mit Liquiditats-
engpassen bleibt mit 53% im Vergleich zur
Vorbefragung im Oktober 2025 unverandert hoch

80% — Ahnlich wie im Herbst 2025 berichten die Unterneh-

men vor allem von kleineren Liquiditatsengpassen,

54% o 53% .. .
54 53%) groBere Engpasse beklagen nur 12 Prozent

— Der Anteil an Unternehmen mit Liquiditatseng-

60% 2 ) : . .
Y passen ist mehr als dreimal so hoch wie im
Vorkrisenjahr 2019
40%
28% 35% 40% 1%
2 o ]
20%
Die Liquiditatssituation von
= Kleinunternehmen bleibt unvermindert
o, o o % o
11% & angespannt
0%

Apr 2023 Okt 2023 Apr 2024 Okt 2024 Apr 2025 Okt 2025 Apr 2026

VR Smart
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UMFELD & HERAUSFORDERUNGEN

Nachfrage und Energiekosten bleiben die groBten Herausforderungen; wahrend die Sorge um
Nachfrageriickgange sinkt, steigt sie hinsichtlich Kostensteigerungen im Energiebereich

Herausforderungen in den kommenden 12 Monaten

( N
Verinderung der Nachfrage 36% - Verianderung der Nachfrage
(]
Energiekostensteigerungen 60%
32% 46%
44% g 42%
Wettbewerbssituation 29/;17 40% 35% 36%
° 29%
Rechtliche N 27%
Rahmenbedingungen 27% 20%
Sonstige Kostensteigerungen R 27% H2/2023 H1/2024 H2/2024 H1/2025 H2/2025 H1/2026
26%
\ J

~ R 3%
24% 4 . . )
- Energiekostensteigerungen -

Unternehmenssteuern

- - N 14%
Arbeitskraftemangel 14% 20%
’ 60%
o - N 14%
Digitalisierung 1% 40% -
o 36% 0 0
Finanzierungszugang W 13% 40% B i % 32% %
9%
Lieferkettenprobleme R ;;f 20%
H2/2023 H1/2024 H2/2024 H1/2025 H2/2025 H1/2026
0% 10% 20% 30% 40% 50% \_ J

VR Smart
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UMFELD & HERAUSFORDERUNGEN

Kundengewinnung, Dokumentationspflichten und die Zahlungsmoral der Kunden sind aktuell die
groBten Herausforderungen fiir Kleinunternehmen in ihrem Geschaftsalltag

Aktuelle Schwierigkeiten im Geschaftsalltag

Schwierigkeiten bei d _— i —_—
e — R ey Learnings
e PV e e o ot
H H o . . . . . oy .
Dokumentationspflichten Kundengewinnung die groBte Schwierigkeit im
SRR 5 aktuellen Geschaftsalltag dar
u
— Fast ein Drittel sieht tberbordende Dokumenta-

T ey -0 i im tagli
wichtige Aufgaben 20% tionsaufgaben als groBe Belastung im taglichen
Manuelle o Geschaft
Buchhaltungsprozesse _ 13%

— Steigende gesamtwirtschaftliche Insolvenzen

zu geringe Digitalisierung [ NENNNRGEGEN 12 schlagen sich in einer verschlechterten
Zahlungsmoral der Kunden nieder und flihren zu
Probleme im Personalbereich  [EEEGTGG 122 Belastungen bei einem Viertel der Befragten
cee Kapartsren I 10%
Verzdgerte Rechnungsstellung _ o
an die Kunden 8% Biirokratie und Herausforderungen an der
FehlenderLl'ine,rdbii“ctk i@tbertdie s Kundenschnittstelle stellen Kleinunternehmen
quiaitatssituation vor Probleme

Fehlendes Forderungsmanage-
ment und Mahnwesen _ 6%

Unternehmensnachfolge
nicht geregelt - 5%

VR Smart
{ CRIN memencaen 16 RVl cinonz



UMFELD & HERAUSFORDERUNGEN

Rund ein Fiinftel der Kleinunternehmen sieht die Zukunftsfahigkeit oder sogar den Bestand seines
Unternehmens gefahrdet, wenn sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht veridndern

Zukunftsfihigkeit und Insolvenzwahrscheinlichkeit

Zukunftsfdhigkeit’ Insolvenzwahrscheinlichkeit?

@

41% 41%
37%

33%

18%
’ 16%

3% 2%
| =
Sehr Gut Gleich- Schlecht Sehr Wahr- Eher wahr- Eher unwahr- Unwahr-
gut bleibend schlecht scheinlich scheinlich scheinlich scheinlich

Frage 1: Wie schatzen Sie die Zukunftsfahigkeit ihres Unternehmens ein, wenn die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen so bleiben wie sie sind?; Frage 2: Fuir wie wahrscheinlich halten Sie eine Insolvenz lhres
Unternehmens innerhalb der néchsten 12 Monate, wenn die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen so bleiben wie sie sind?

VR Smart
17 !m_ Finanz
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Der Investitionsbedarf der kleinen Unternehmen verbleibt seit April 2024 auf einem gleichbleibend

hohen Niveau

Aktueller Investitionsbedarf der Unternehmen

m 100.000 - 250.000€ 10.000 - 100.000€

Kein Investitionsbedarf

W Uber 250.000€
bis 10.000€

100%

80%
60%

40%

20%

26%
(20%)

Apr 2024 Okt 2024 Apr 2025 Okt 2025 Apr 2026

— Key Learnings —

— Der Anteil von Unternehmen mit Investitionsbedarf
bleibt Gber alle Vorbefragungen hinweg konstant
bei rund 60%

— Mebhr als ein Viertel der Kleinunternehmen gibt an,
Investitionen von tber 10.000 Euro zu bendtigen,
der Anteil steigt damit zur Vorbefragung um
6 Prozentpunkte

— Der Anteil an Kleinunternehmen, die grof3e
Investitionen Gber 250.000 Euro bendtigen, bleibt
unverandert gering

Es besteht ein hoherer Bedarf an gréBeren
Investitionen bei Kleinunternehmen

(C Fl RESEARCH CENTER 'I 9

FOR FINANCIAL SERVICES
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Kleinunternehmen nehmen neben Erhaltungsinvestitionen nach wie vor mehrheitlich Investitionen fiir
die Erweiterung ihres Geschaftsbetriebs in den Fokus

Konkrete Investitionsplanung und -fokus

Konkrete Investitionsplanung’ Investitionsfokus?

Ich plane groBe
Investitionen von lber l 3% 25%
250.000 Euro (Okt 2025: 22%)
Fokus

Ich plane groBere
Investitionen von 100.000 - 9%
bis 250.000 Euro
Erweiterungs-

Ich plane Investitionen von o investitionen
10.000 bis 100.000 Euro 25% o her zur Erhoh-
ung von Produktion bzw. 5 5%
Betriebskapazitat (z.B. (Okt 2025: 51%)

Ich plane kleinere Ausweitung der Produk-
Euro
20%

Ich plane keine konkreten 15% (Okt 2025: 27%)
Investitionen 1

Frage 1: [Bei Investitionsbedarf] Welchen Betrag beabsichtigen Sie konkret zu investieren in den kommenden 12 Monaten?; Frage 2: [Bei geplanten Investitionen] Welcher Anteil lhrer Investitionen entfallt auf ...?

, VR Smart
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Wie im Herbst 2025 priorisieren Kleinunternehmen in den kommenden 12 Monaten vor allem Ausgaben
fur Geschaftsausstattung, Digitalisierung/Automatisierung sowie Produkt-/Service-Erweiterung

Investitionsbereiche und -zeitraume

B Ja, in den kommenden 12 Monaten B Ja, zu einem spateren Zeitpunkt Keine Investition geplant — Key Learnings —

— Mebhr als zwei Drittel der Kleinunternehmen planen

Investition in . . . .
Geschiftsausstattung Investitionen in Geschaftsausstattung in den

48% 29% 23% nachsten Jahren

— Der Anteil der Unternehmen, die kurzfristige

Digitalisierung/ ] o ] e A
Automatisierung Investitionen in Digitalisierung/Automatisierung

41% 37% 22% planen, ist um 6 Prozentpunkte gestiegen
Produkt-/ Service- ) » - Invgstitionep in Energieeffizienz und Nachhaltigkeit
Erweiterung e L verlieren weiter an Relevanz. Fir das kommende Jahr
44% 30% 26% plant nur noch ein knappes Viertel der

Unternehmen entsprechende Investitionen und

Enﬁjﬁﬁﬁ;ﬁ;ﬁ;{ damit 8 Prozentpunkte weniger als im Oktober 2025

31% 29% 40%
Zusatzliches
30% 22% 48% Waihrend Investitionen in moderne

Technologien an Relevanz gewinnen,

|LT2322|§2n nimmt das Interesse an Nachhaltigkeit

17% 26% 57% und Energieeffizienz weiter ab

VR Smart
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Steuerliche Impulse durch die Bundesregierung wirken als Investitionsanreiz: Knapp 40% der
Kleinunternehmen haben bereits aufgrund der neuen Abschreibungsregel investiert

Investitionen aufgrund neuer Abschreibungsmaoglichkeit

Die Bundesregierung hat die Moglichkeit geschaffen, dass Unternehmen fiir Investitionen zwischen dem 1. Juli 2025 und 31. Dezember 2027
die degressive Abschreibung (AfA) nutzen kénnen, wonach sie jahrlich bis zu 30 Prozent der Investitionssumme abschreiben kénnen.

Konkrete Investitionen’ Zusditzliche Investitionen? Auswirkungen durch Sondervermégen?

0% 3% . 2% Die Bundesregierung titigt im Rahmen des
17% Sondervermogens zusitzliche 6ffentliche Ausgaben
fiir Infrastruktur- bzw. Riistungsvorhaben.

Positiv;
26%

Unent-
schieden;

M Uber 250.000€¢ M 100.000 bis 250.000€ M 10.000 bis 100.000€ Bis 10.000€ 15%

Nein/keine zusatzlichen Investitionen geplant

19%

63% 23%

Keine;

o)
40% 599

VRS t
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Die Investitionstitigkeit der Unternehmen ist etwas zurlickgegangen: Es wurden weniger Investitionen als
geplant durchgefiihrt und mehr Investitionen verschoben als im Herbst 2025

Investitionsdurchfiihrung und -nachholung

h habe vest Fnvestifionen wie geplant durchgetiirt
.Ich habe Investitionen
wie geplant durchgefihrt.” 49% 70%
55%
47% 46% 49% 47%
.Ich habe verschobene _ 17% >0% \ o i
Investitionen nachgeholt." 239%
30%
32% H1/2024 H2/2024 H1/2025 H2/2025 H1/2026
,Ich habe geplante _ °
A J
Investitionen verschoben. 30% ) .
- Verschobene Investitionen nachgeholt -
,Ich habe geplante - 10% 40%
Investitionen ganz abgesagt.”
10% 23%
()
oo, V8% 16% 16% __——_ 7%
,Ich habe Investitionen . 4%
vorgezogen oder verstarkt. 39 0%
H1/2024 H2/2024 H1/2025 H2/2025 H1/2026
0% 20% 40% 60% \_ J
VR Smart
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Kleinunternehmen, die Investitionen abgesagt oder verschoben haben, nennen fehlendes Eigenkapital,
zu hohe Kosten sowie die unsichere gesamtwirtschaftliche Entwicklung als Hauptursachen

Investitionshemmnisse

aosengtgenapte R, - — KeyLeamings =

— Fir mehr als ein Drittel der Befragten ist ein zu

U none Rosten 29% geringer Eigenkapitalbestand der Grund dafur,
Unsichere gesamt- Investitionen abgesagt oder verschoben zu haben
wirtschaftiiche Entwickiung I 257 . o .
J — Knapp dahinter rangieren fiir rd. 29% die unsichere
Unsichere Nachfrage- B 00000 B gesamtwirtschaftliche Entwicklung, zu hohe Kosten
entwicklung/ Auftragslage ° . ..
und ein Nachfrageriickgang
Prioritaten lagen auf Erhalt . . . .
des laufenden Geschatts I 2 ~ Ein mangelnder Finanzierungszugang war hingegen
Uncichere wirtschaft nur flr 17% der Befragten ein Hemmnis
nsicnere wirtscnharts-
politische Lage R -
Fehlende Zukunftsperspek-
tive des Unternehmens I 237
Zu hohe Finanzierungs-
osten/ Zinsen I -
e e
o . .
erhalten Fehlendes Eigenkapital, hohe Kosten und
Unsichere gesetzliche _ 11% die wirtschaftliche Unsicherheit ldhmen die
H (] e .
Rahmenbedingungen Investitionsbereitschaft der

Fachkraftemangel/ fehlende . Kleinunternehmen
personelle Kapazitaten _ 8%

VRS t
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Gezielte MaBnahmen der Regierung wie Biirokratieabbau oder Senkung von Steuern/Abgaben sind die
groBBten Stellhebel, um die Investitionstatigkeit der Kleinunternehmen zu beleben

Investitionstrigger

Hohere Nachfrage/ — Key Learnings —
bessere Auftragslage I =7 y J
Weniger Steuern L — Neben einer verbesserten Nachfrage nennen die
inc Abgaben R : . .
Befragten vor allem eine Reduzierung von Steuern
weioerawvovcove | - und Abgaben somie Birokratieabbau ol

Voraussetzung flir mehr Investitionen

e e e - in Vi 1 i
Betriebskosten 7% — Rund ein Viertel der Unternehmen wiinscht sich

geringere Energie- und Betriebskosten sowie mehr

o o e et
(bspw. verlassliche Politik) ’ Planungssicherheit von der Politik

Férderﬁf;;fr'xfnri . — Stabile geopolitische Verhaltnisse spielen fir die
Stabile geopolitische Unternehmen zum Befragungszeitpunkt im April
Verhiltnisse - 5% 2026 (noch) keine wichtige Rolle

Leichterer Zugang zu
Krediten oder Férdermitteln _ 14%
Bessere Beratung
(bspw. zu Fordermitteln) _ 13%

Verlassliche Lieferketten [N 9% Die Investitionstitigkeit von
Leichterer Zugang zu Kleinunternehmen héangt neben einer
. .. o 0, . .
Technologien/ Digitalisierung _ 8% stabilen Auftragslage wesentlich von

Mehr Fachkrafte/ o Kosten- und Biirokratieabbau ab
personelle Kapazitdten _ 8%

VR Smart
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Knapp ein Viertel der Kleinunternehmen plant in den kommenden 12 Monaten eine Fremdfinanzierung,
vornehmlich fiir Investitionen und Liquiditatssicherung

Geplante Fremdfinanzierung und -nutzung

Geplante Fremdfinanzierung'’ Nutzung der Fremdfinanzierung? — Key Learnings —

— Etwa ein Viertel der Kleinunternehmen plant im
nachsten Jahr eine Fremdfinanzierung

Investitionen _ 23% — Uber die Fremdfinanzierung sollen primér Investi-

tionen realisiert werden, Liquiditatssicherung sowie
die Uberbriickung von Zahlungsschwankungen sind

— Nur 15% der Unternehmen plant eine Finanzierung

Uberbriickung von 18% fur mehr Wachstum

Zahlungsschwankungen ) ) ) )
— Mebhr als ein Drittel der Befragten gibt an, keine

. ausreichende Transparenz tber die eigene Bonitat
0,
Wachstum/ Expansion - 15% zu haben

Transparenz iiber Bonitdt?

Personalausbau/
Qualifizierung

14%

Geplante Fremdfinanzierungen in den
Umschuldung/ - 10% nichsten 12 Monaten werden am
Refinanzierung hiufigsten fiir Investitionen und die
Liquiditatssicherung vorgesehen

0% 10% 20% 30%

VR Smart
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Gut zwei Drittel der Kleinunternehmen haben bereits eine Fremdfinanzierung abgeschlossen, davon
erwartet knapp ein Drittel Schwierigkeiten, diese zuriickzufiihren

Bestehende Fremdfinanzierung und -nutzung

Abgeschlossene Finanzierung’ Nutzung der Finanzierung? Erwartete Riickzahlungsprobleme?

In den ver- Investitionen _ 38%
gangenen - 14% ’ Ja 11%

zwolf Monaten
Liquiditats- o
sicherung - % f
Eher ja - 20%
Vor ein bis 27% Uberbriickung
drei Jahren von Zahlungs- - 13%
schwankungen
Wachstum/ - N
Vor langer als o Expansion 13%
drei Jahren 0%

Nei
Umschuldung/ - ] o
Refinanzierung 10%

Noch nie eine

Keine
. . o
Finanzierung 28% Personqlggsbau/ 7% ’ Iagfende 10%
abgeschlossen Qualifizierung Finanzierung
mVRSmart
\(CF| N ?giEQSmSiTTsEEFEWCES 27 —— Finanz



INVESTITION & FINANZIERUNG

Rund zwei Drittel der Unternehmen wiinschen sich Unterstiitzung der Hausbank, dabei vor allem bei der
Beratung zu Forderprogrammen und dem Zugang zu einfachen digitalen Finanztools

Unterstiitzung durch die Hausbank

Erwiinschte Hausbankunterstiitzung

Beratung zu
rodersrogrammen I o

Zugang zu einfachen
digitalen Finanztools

Strategische Beratung zu
Investitionen und Wachstum

Liquiditats- und
Finanzplanung

Beratung zu Bonitat
(Kreditwirdigkeit)

Vernetzung mit
regionalen Partnern

Branchenspezifische Markt-
und Trendinformationen

Begleitung bei
Digitalisierungsthemen

~ Nachfolge- und
Ubergabebegleitung

. o
T s
I e
T
B RE
- o
_ 35% benotigen

9% keine zusditzliche
Unterstiitzung

D -

\( CFIN FoRARANGAL services
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Mehr als zwei Drittel der Kleinunternehmen wiinschen sich von ihrer Hausbank einen flexiblen, jederzeit

verfiigbaren Kreditrahmen

Relevanz eines flexiblen Kreditrahmens

Angebot flexibler Kreditrahmen

13%

Unwichtig

26%

Sehr wichtig

40%

Eher wichtig

\( CFIN FoRARANGAL services
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INVESTITION & FINANZIERUNG

Altersiibergreifend ist das Internet die wichtigste Informationsquelle fiir Finanzangelegenheiten, aber
das personliche Gespriach mit dem Berater oder der Hausbank bleibt ebenfalls relevant

Informationsquellen Finanzdienstleistungen

Jiingere (@ 35) Altere (0 57) — Key Learnings —
— Unabhangig vom Alter bilden sowohl das Internet
40% _ Internet/Online-Portale 40% al§ aqch die eigen.e Suchmaschinenrecherche
wichtige Informationsquellen fir
34% _ Empfehlungen aus dem _ 27% Kleinunternehmer/innen
° personlichen Umfeld ? N . .
— FUr altere Unternehmer/innen haben personliche
339 _ Suchgalschiréenfllgimeine _ 36% Gesprache mit der Hausbank oder dem Berater eine
mine-Recherche héhere Relevanz als fiir jiingere
o Gesprache mit der Hausbank/ _ o . . .
I | versonliche Beratung 39% — Fach- oder Bran;henzelt.schrlf'Fen haben fir alle
Altersgruppen eine relativ geringe Relevanz
% N Unternehmensnetzwerke/ T 20% hinsichtlich Finanzthemen
Verbande/Kammern
24% N < -Toos 2B chacen) [ 22%
13% N Social Media . RRX2
itschri Das Internet sowie personliche Gesprache
13% [N Fachzertschriften/ - RRZ mit Beratern sind die meistgenutzten

Branchenmagazine . .
Quellen fiir Finanzangelegenheiten

Regionale) Informations-
5% ( : 9
? - veranstaltungen/Webinare . 4%

VR Smart
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INHALT

6 Regierungsarbeit & Geopolitik
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REGIERUNGSARBEIT & GEOPOLITIK

Die Regierung erhilt liber alle abgefragten Bereiche hinweg geringe Zustimmungswerte, die beste
Bewertung erzielt noch die Sicherheit und AuBBenpolitik

Zufriedenheit mit der Regierung

Sicherheits- und AuBenpolitc N, 6% — KeylLearnings —

Diaitalic der Verwal — Bei Klimaschutz und der Transformation der
gitalisterung der venvatung - 0% Wirtschaft erhalt die Regierung die geringsten
Zustimmungswerte: Lediglich 4% zeigen sich

|nfrathrqlt<éur éz.’\B/inglr}(ehkr), - — Aber auch bei Blrokratieabbau, wettbewerbsfahigen
reitbana, ivioplitun . . . . . .
! Energiekosten sowie Investitionsanreizen erzielt die
Arfeiaskm_af{kt- T?dk . Bundesregierung sehr schlechte Werte (< 7%)
achkréaftepoliti - ‘ ) . . ‘
| ion. Forsch g — Uber die Halfte der Unternehmen ist sogar in keiner
nnovation, Frorschung un . . . .
Technomgiego“ﬂk - der abgefragten Kategorien zufrieden mit der Politik

Forderprogramme fiir
Drerrenmen A 7%
Anreize fiir Investitionen _ 7%

57% sind in keinem der

costens versorgungesicherncr. I o angegebenenSEi
e mit der Arbeit der Kleinunternehmen stellen der
abbau von Birokratic [ TGN s Regierung zufrieden Regierungsarbeit iiber alle Kategorien
o

hinweg ein sehr schlechtes Zeugnis aus

Klimaschutz und Trans- _ o
formation der Wirtschaft 4%

VR Smart
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REGIERUNGSARBEIT & GEOPOLITIK

Wichtige ,, Schmerzpunkte” der kleinen Unternehmen wie iiberbordende Biirokratie oder zu hohe Kosten
und Abgaben hat die Regierung bislang nicht behoben

Unzufriedenheit mit der Regierung

sever und abgaoenpotiik Y ;¢ : — Keylearnings =

— Vor allem die Steuer- und Abgabenpolitik sowie den

g von Buroxratie 35% Abbau von Birokratie bewerten die Befragten als

oo versoramiicrene: I :: e
gungssichernett Uber die Halfte der Befragten halt die Leistungen im
Argeciaskf:;af{';t' ‘l{”,i - Bereich Versorgungssicherheit und wettbewerbs-
pelt fahige Energiekosten flr schlecht
Infrastruktur (z. B. Verkehr, . . .
Breitband, Mobilfunk) N /79 — Forderprogramme fiir Unternehmen erhalten die

beste Beurteilung unter den abgefragten

Digitalisierung der Verwaltung _ 46% Kategorien, der Anteil der unzufriedenen Befragten

ist allerdings mit knapp 39% immer noch relativ

Innovation, Forschung und
Technologiepolitik I /3% hoch
pveize o mestionen [ «1%  Nur 12% sind der

Meinung, dass die

Sicherheits- und AuBenpolitik _ 40% Regierung in allen .
Alle abgefragten Bereiche werden von

Bereichen ihre
o e ;o ~Hausaulgaseuy einem GroBteil der Unternehmen negativ
1 i (3] . . . .
formation der Wirtschaft erledigt hat bewertet, nur 12% sind zufrieden mit der

oReose i ;- Arbeit der Regierung
fur Unternehmen 39%

VR Smart
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REGIERUNGSARBEIT & GEOPOLITIK

Der aktuelle Nahost-Konflikt und der Ukraine-Krieg fiihren zu groBBer Verunsicherung bei den
Unternehmen

Verunsicherung durch geopolitische Situation

B Starke Verunsicherung B Leichte Verunsicherung Keine Verunsicherung — Key Learnings —

— Mehr als drei Viertel dauBern Besorgnis tber den
Aktueller Nahost- aktuellen Nahostkonflikt, 44 Prozent sind sogar stark
Konflikt (Iran) verunsichert

— Aber auch die Wirtschafts- und Zollpolitik von

Kri,eg n d?r Ukraine Prasident Trump in den USA bleibt eine Sorge: Fast
und Sicherheit Europas

drei Viertel der Befragten fiihlen sich hierdurch
verunsichert

Wirtschafts- und . . .
Zollpolitik der USA — Die wachsende Bedeutung Chinas und die

Deglobalisierung nehmen demgegeniiber einen
geringeren Stellenwert ein, aber immer noch rund

Einheit der die Halfte der Befragten hegt diesbeztiglich Sorgen
. (] (]
Europaischen Union
Wachsende
Bedeutung Chinas B -1
Die alten und neuen geopolitischen
Krisenherde sowie die unsicheren
Deglobalisierung transatlantischen Handelsbedingungen
fiihren zu deutlicher Verunsicherung

Frage: Welche geopolitischen Umstande verunsichern Sie derzeit als Unternehmer?

, VR Smart
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Steve Miiller

Strategie & Gremien

VR Smart Finanz
steve.mueller@vr-smart-finanz.de
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CFIN — Research Center for Financial Services
an der Steinbeis-Hochschule

thomas.peschke@c-fin.de
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