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Bericht des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung gemaR § 171 AktG

In 2019 stand die Weiterentwicklung der digital-gestltzten, automatisierten Liquiditatslésungen
sowie die Fortfilhrung der Transformation zum digitalen Lésungsanbieter im Vordergrund. Das
in 2017 gestartete Transformationsprogramm der VR Smart Finanz AG und ihrer wesentlichen
Tochterunternehmen (VR Smart Finanz Bank GmbH, VR FACTOREM GmbH) wurde konse-
quent weiterverfolgt. Das Spektrum an automatisierten Liquiditatslésungen und digitalen Mehr-
wertdiensten erméglicht es den Genossenschaftsbanken, ihnren ganzheitlichen Beratungsansatz
weiter auszubauen und ihr Omnikanalangebot zukunftsorientiert zu erweitern. Damit ergénzt die
VR Smart Finanz die bewahrte persénliche Kundennéhe der Genossenschaftsbanken um digi-
tale Néhe.

Als wichtiger Schritt zum Digitalen Lésungsanbieter wurde das Portfolio an Liquiditatsldsungen
2019 vereinfacht und manuelles in automatisiertes Geschéfttransferiert. Firmenkundenberater
der Genossenschaftsbanken kénnen Finanzierungsanfragen bis 750.000 Euro komplett digital
an die VR Smart Finanzleiten. Durch den Ausbau der Omnikanalféhigkeit und die Vernetzung
der Lésungen mit den digitalen Services (Bonitatsmanager, VR Smart Guide, Onlinebestell-
strecke) wurde das Leistungsspektrum der VR Smart Finanz weiterentwickelt. Die Genossen-
schaftsbanken werden dabei gezielt fir einen eigenstéandigen Vertrieb der Liquiditatsiésungen
und Mehrwertdienste der VR Smart Finanz befahigt. Durch die Erweiterung von Auswertungen
und Verknupfungen von Daten im Rahmen von Smart Data werden Banken zielgerichtet bei der
Kundenansprache untersttzt.

Seit Juli 2018 tritt die VR-LEASING Aktiengesellschaft mit ihnrem Kerngeschéft fur digitale und
automatisierte Finanzierungslésungen bis 750.000 Euro unter dem Markennamen ,VR Smart
Finanz" auf. Im Sinne eines einheitlichen Erscheinungsbildes sowie zur weiteren Starkung der
Marke firmieren seit Juli 2019 die Gesellschaften VR-LEASING Aktiengesellschaft und
VR DISKONTBANK GmbH dem Markennamen entsprechend unter ,VR Smart Finanz AG"
bzw. ,VR Smart Finanz Bank GmbH". Von dem nicht strategischen Geschéftsfeld Zentralregu-
lierung sowie den Gesellschaften BFL Leasing GmbH und VR-Immobilien-Leasing GmbH trenn-
te man sich im 1. Halbjahr 2019 (Closing). Mit der geplanten Ubertragung des Factoringge-
schaftes an die DZ BANK AG kénnen die Verkaufsaktivitaten 2020 abgeschlossen werden.
Durch Auslagerungen méchte sich die VR Smart Finanzzudem vorrangig auf Bereiche konzen-
trieren, die das Unternehmen als digitalen Lésungsanbieter im Wettbewerb differenzieren. Der
Bereich Interne Revision wurde zum 1. Juni 2019 an die DZ Bank ausgelagert. Zudem sollen
mit Zahlungsverkehr und IT-Betrieb weitere Funktionen ausgelagert werden.

Im Zuge der Fokussierung und Transformation des Geschéftsmodells wurde die in 2017 eing e-
leitete Neuaufstellung der Organisationsstruktur in einer ersten Stufe zum 01.07.2019 umg e-
setzt. Die Mitarbeiterkapazitat betrug zum 01.07.2019 rund 510 exklusive Personalservice. Die
neue Organisationsstruktur unterstiitzt agile Arbeitsmodelle mit dem Ziel einer starkeren Kun-
denorientierung und einer Erhéhung der Umsetzungsgeschwindigkeit.
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Die strategische Ausrichtung wird durch eine positive Entwicklung des Verbundnutzens und
einen Anstieg des Geschéaftsvolumens, insbesondere der online-gestitzten und automatisierten
Liquiditatslosungen VR Smart flexibel und VR Smart express, bestétigt. Verstéarkend wirkte sich
ebenfalls die Ausweitung des Finanzierungsrahmens fiir den Unternehmerkredit VR Smart fle-
xibel auf 100.000 Euro im vergangenen Geschéftsjahr aus.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

In Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben hat sich der Aufsichtsrat der
VR Smart Finanz AG in den turnusméRigen und ordentlichen Sitzungen des Plenums sowie in
den ordentlichen Sitzungen der Aufsichtsratsausschiisse ein Bild von der aktuellen Unterne h-
menslage verschafft und sich damit prifend auseinandergesetzt.

Im Rahmen der ordentlichen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat neben der Erérterung des

laufenden Geschéfts und der Geschaftspolitik, insbesondere auch mit der Risikoentwicklung
sowie den strategischen Handlungsfeldern des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat der VR Smart Finanz AG hat im Geschéftsjahr 2019 die Geschéftsflilhrung des
Vorstands nach den gesetzlichen und satzungsgemafRen Vorschriften Giberwacht, tber die vor-
gelegten zustimmungsbedurftigen Geschéfte entschieden und sich laufend tGber die Entwick-
lung sowie alle bedeutenden Geschéaftsvorgédnge der VR Smart Finanz AG und ihrer Beteili-
gungsgesellschaften informiert.

Zur Erfullung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2019 geschéftsordnungs-
gemal einen Nominierungsausschuss, einen Vergtitungskontrollausschuss, einen Risikoaus-
schuss sowie einen Priifungsausschuss eingesetzt. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichte-
ten dem Aufsichtsrat regelméaRig tber die Arbeit der Ausschisse.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat tiber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und
ihrer Beteiligungen sowie den allgemeinen Geschéftsverlauf regelmaRig, zeithah und umfas-
send schriftlich sowie mindlich. Dartber hinaus hat der Vorstand den Aufsichtsrat Gber die lau-
fende Umsetzung der strategischen Ausrichtung, die Kapitalsituation, den Status zur Erflllung
von regulatorischen Anforderungen sowie Uber die operative und strategische Planung der Un-
ternehmensgruppe unterrichtet. Der Aufsichtsrat wurde laufend Gber die Rentabilitdt und Risi-
kosituation sowie die Weiterentwicklung der Systeme und Verfahrensweisen bei der Kontrolle
von Marktpreis-, Adressausfall- und operationellen Risiken sowie weiteren wesentlichen bzw.
leasingtypischen Risiken informiert und hat sich hiermit priferisch auseinandergesetzt.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere des internen Kontrollsystems
und der Internen Revision, wurde vom Aufsichtsrat tiberwacht.

Seite 2von 4



m VR Smart

. Finanz

Der Aufsichtsrat hat diese Themen mit dem Vorstand erértert, den Vorstand beraten und seine
Geschéftsfuhrung Uberwacht. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der Auf-
sichtsrat eingebunden.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hatam 7. Marz 2019, am 6. Juni 2019, am 16. September 2019 und am 6. De-
zember 2019 ordentliche Sitzungen des Plenums abgehalten.

Uber Beratungsergebnisse aus Ausschusssitzungen wurde durch den jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden in den Aufsichtsratssitzungen entsprechend berichtet.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat Giber wichtige Vorgange
schriftlich oder mundlich informiert. Zudem haben der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der
Vorstandsvorsitzende der VR Smart Finanz AG sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse des
Aufsichtsrates und die zustandigen Vorstandsdezernentenin regelmaBigen Gespréchen vorab
wichtige Entscheidungen und besondere Geschaftsvorfélle erértert.

Jahresabschluss 2019 und Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

Den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der VR Smart
Finanz AG fur das Geschéftsjahr 2019 und den Lagebericht unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am
Main, gepruft und mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Uber das Er-
gebnis der Prufung hat der Abschlusspriifer, von dem eine Unabhé&ngigkeitserklarung vorliegt,
in zwei Teilbanden schriftlich berichtet.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt. Der
Aufsichtsrat und der aus seiner Mitte gebildete Priifungsausschuss haben den Jahresabschluss
und den Lageberichtder VR Smart Finanz AG in ihren Sitzungen am 28. Februar 2020 einge-
hend erértert und gepruft.

An der Sitzung des Aufsichtsrates zur Feststellung des Jahresabschlusses sowie der vorberei-
tenden Sitzung des Prifungsausschusses nahmen Vertreter des Abschlusspriifers teil, um aus-
fuhrlich Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung zu berichten. Sie standen darliber hin-
aus den Mitgliedern des Aufsichtsrates zur Beantwortung von Fragen zur Verfligung. Einwen-
dungen des Aufsichtsrates gegen die Rechnungslegung ergaben sich nicht, der Aufsichtsrat
konnte sich dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk anschlielen.
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Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der VR Smart Finanz AG
zum 31. Dezember 2019 in seiner Sitzung am 28. Februar 2020 gebilligt. Damit ist auch der
Jahresabschluss festgestelit.

Veranderungen im Aufsichtsrat oder Vorstand

Herr Dr. Horst Reinhardt hat sein Aufsichtsratsmandat mit Beendigung der Hauptversammlung,
in der die Entlastung fur das Geschéftsjahr 2018 festgestellt wurde, am 7. Mérz 2019 niederge-
legt. Herr Dietmar llg wurde durch die Hauptversammlung am 7. Marz 2019 mit sofortiger Wir-
kung neu in den Aufsichtsrat berufen.

Herr Thomas Sterthoff hat sein Aufsichtsratsmandat zum 30. Juni 2019 niedergelegt. Herr Wil-
helm Hoser wurde durch die Hauptversammlung am 7. Marz 2019 mit Wirkung zum 1. Juli 2019
neu in den Aufsichtsrat berufen.

Frau Birgit Fenner hat ihr Aufsichtsratsmandat als Arbeitnehmervertreterin zum 30. April 2019
niedergelegt. Frau Katrin Méller ist zum 1. Mai 2019 als Arbeitnehmervertreterin in den Auf-
sichtsrat nachgeriickt. Herr Rainer Heimwurde am 6. Juni 2019 vom Aufsichtsrat mit sofortiger
Wirkung in den Vergutungskontrollausschuss berufen.

Herr Theophil Graband und Herr lan Lees haben ihre Vorstandsmandate mit Ablauf des 31.
Dezember 2019 niedergelegt. In der Aufsichtsratssitzung am 16. September 2019 ist
Herr Dr. Markus Klintworth, zum 1. Januar 2020 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021, zum
Vorstandsvorsitzenden der VR Smart Finanz AG berufen worden und Frau Kerstin Scholz ist,
mit Wirkung ab dem 1. September 2020 bis zum 31. August 2025, zum ordentlichen Mitglied
Vorstandes der VR Smart Finanz AG wiederbestellt worden.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedem des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbe i-

tern fir die geleistete Arbeit im Geschaftsjahr 2019.

Eschborn, den 28. Februar 2020
VR Smart Finanz AG, Eschborn

R

Uwe Frohlich
- Vorsitzender des Aufsichtsrates -
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